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 Aegon en duurzaamheid
 
Aegon beschouwt duurzaamheid als een topprioriteit. We zetten ons volop in om onze duurzame 
transitie te versnellen; in ons eigen bedrijf, maar ook met duurzame producten en diensten voor 
onze klanten. Onze missie is om mensen te helpen hun beste leven te leiden. Daarbij past het 
doel om op termijn zoveel mogelijk positieve impact te creëren, en negatieve impact tot het 
minimum te beperken. Onze duurzaamheidsstrategie steunt op drie pijlers:

 

We geven om de planeet (E) 
Wij vinden het belangrijk dat iedereen 

in een schone en gezonde omgeving kan 

leven. We dragen hieraan bij door het 

verminderen van de directe en indirecte 

CO
2
-uitstoot van onze activiteiten 

en investeringen. Ook faciliteren we de 

overgang naar een koolstofarme economie, 

die op een duurzame manier gebruik 

maakt van de natuurlijke hulpbronnen van 

onze planeet. 

We geven om mensen (S) 
We willen bijdragen aan een inclusieve 

samenleving waar iedereen kan genieten 

van een lang en gelukkig leven. Wij dragen 

bij door een inclusieve en diverse werkplek 

te creëren waar onze  medewerkers 

zichzelf kunnen zijn. En door de financiële 

en sociale inclusie in Nederland te 

vergroten met de producten en diensten 

die wij onze klanten bieden. 

 

 

 

We ondernemen verantwoord (G) 
Wij vinden dat we op een verantwoorde 

manier horen te ondernemen. Alleen 

op die manier blijven wij relevant 

voor onze klanten. We streven ernaar 

de impact die we op de wereld hebben 

zo inzichtelijk mogelijk te maken. Met 

die informatie ondernemen we gericht 

actie om de transitie naar een duurzame 

wereld te ondersteunen. Dat geldt zowel 

voor onze eigen activiteiten als voor 

de impact die onze beleggingen hebben 

op mens en planeet.  
 

2022 resultaten & data 
  
 We geven om de planeet
 
Klimaatactieplan 
Aegon steunt de transitie naar een klimaatbestendige samenleving en een netto-nul economie in 2050. In ons in 2022 gepubliceerde 

Klimaatactieplan hebben we vastgelegd wat we willen bereiken en hoe we dat doen.  

 

Onze klimaattoezeggingen:

vermindering van de uitstoot van 
BKG-emissies door onze eigen 
activiteiten in 2030 ten opzichte 
van 2019 

-50%

€1 miljard
aan nieuwe beleggingen voor eigen 
boek in klimaat-positieve activa 
uiterlijk in 2025

€0
belegd in steenkool of 
niet-conventionele olie- 
en gas-activiteiten 

BKG-emissies door onze 
bedrijfsactiviteiten en 
beleggingen in 2050

Netto nul

-50%
vermindering van de uitstoot van 
BKG-emissies die wordt gefinancierd 
door onze beleggingen voor eigen boek 
in 2030 ten opzichte van 2019

 

Lees meer over ons Klimaatactieplan of op www.aegon.nl 
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Onze Scope 1, 2, 3 operationele broeikasgasemissies 
Hoeveelheden in ton CO

2
 equivalent

 

Scope 1 Gasverbruik
Scope 2 Electriciteitsverbruik
Scope 3 Vliegreizen

2025 doelstellingen (-25%)
2030 doelstellingen (-50%)
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Werkelijk in tCO
2
e*

Realisatie  
vs. 2019

Broeikasgasemissies 2019 2020 2021 2022

Scope 1 Gasverbruik 1.205 975 985 809 -33%

Scope 2 Elektriciteitsverbruik 322 85 177 145 -55%

Scope 3 Vliegreizen 291 72 18 84 -71%

Totaal 1.818 1.131 1.180 1.038 -43%
* Ton CO

2
 equivalent 

Zakelijke vluchten in 2022
(75% minder dan in 2019)

Aandeel van hernieuwbare  
electriciteit in het totale  
electriciteitsverbruik  
(5% punt lager dan in 2019)

79% Aandeel van hernieuwbare  
energie in het totale 
energieverbruik 
(5% punt lager dan in 2019)

44% 
674.503 km

Broeikasgasemissies van beleggingen voor eigen boek
Hoeveelheden in ton CO

2
 equivalent

Hypotheekleningen
Bedrijfskredieten
Staatsobligaties

2025 doelstellingen (-30%)
2030 doelstellingen (-50%)
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€1,1 miljard
aan nieuwe beleggingen 
gedaan voor eigen boek 
in klimaat-positieve 
activa in 2022
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Beleggingen voor eigen boek per 31 december 2022 
Hoeveelheden in ton CO

2
 equivalent

Asset class
Waarde  

(EUR bn)
Koolstof-

voetafdruk (tCO
2
e)

Dekking 
(% van assets)

Relatieve 
intensiteit  

(tCO
2
e/EUR m)

Gewogen 
gemiddelde 

koolstofintensiteit 
(tCO

2
e/EUR m)

Cash  5  -   100%  -  - 

Staatsobligaties  8  2.656.000 85%  366  169 

Bedrijfskredieten  5  158.000 81%  43  126 

Hypotheken  31  444.000 95%  15  -   

Overig  11  -   Nog niet gemeten  -    -   

Totaal  60  3.258.000 75%  73  - 
* Ton CO

2
 equivalent

 
 We geven om mensen
 
Onze mensen: feiten en cijfers 

Indicator Toelichting 2022 2021

Totaal aantal werknemers aantal op 31-12 2.882* 2.907

Nieuwe werknemers aantal per jaar 332 370

Verloop laatste 12 maanden 15% 12%

Absentiepercentage laatste 12 maanden 4,6% 4,1%

% vrouwen in werknemersbestand % van totaal op 31-12 41,5% 40,4%

% vrouwen in senior management % van totaal op 31-12 42,5% 29%

Werknemers engagement score** % van totaal 65% 64%

Cijfers zijn exclusief dochterondernemingen Nedasco en Robidus en exclusief externe contractanten of stagiaires 

*  Dit is inclusief de medewerkers die intern zijn doorgestroomd tussen verschillende Aegon entiteiten 

** Indicator ontwikkeld door Culture Amp. 'Employee Engagement' meet de mate van motivatie en betrokkenheid van medewerkers bij Aegon 

 

Onze bijdrage aan een inclusieve samenleving

zijn in 2022 als vrijwilliger actief 
geweest voor het programma 
Van Schulden naar Kansen

collega’s 169

Maatschappelijke donaties  EUR 1.416.808 

Financiële Educatie  EUR 751.807
Financiële zelfredzaamheid  EUR 317.351
Voorkomen van ziektes EUR 151.150
Gemeenschapinvestering   EUR 195.000
Anders EUR 1.500

families
 

en 374 kinderen hebben in de kerstperiode van ons een voucher 
gekregen voor het kopen van boodschappen of een cadeau.  

(Dit betrof gezinnen die we hebben geholpen met  
Van Schulden naar Kansen in 2022 en hiervoor openstonden)

299

73,9% In 2022 was onze score in de jaarlijkse wereldwijde Workplace Pride 
Benchmark 73,9% voor LHBTQ+ inclusie. In 2020 scoorden we 80,4%

maatschappelijke
partners 

19
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 We ondernemen verantwoord
 
In 2022 hebben we onze duurzaamheid governance verder vormgegeven 

Aegon Global 
Sustainability Board

Aegon NL Sustainability Board

NL Responsible 
Investment Committee

Sustainability Leads Business Units

Aegon NL
Management Board

N
L Sustainability Team

 
 EU Sustainable Finance legislation   

Lees meer over onze disclosures uit hoofde van Sustainable Finance Disclosure Regulation op www.aegon.nl

 
 
 
We beleggen verantwoord   

 In 2022 hebben we ons Verantwoord Beleggen Beleid aangepast in verband met de nieuwe EU-wetgeving (SFDR). 

 
2022 engagementresultaten 

toegevoegd aan onze Uitsluitingslijst  
na niet succesvolle engagement

bedrijven
5

waarmee we engagement  
hebben gehad

bedrijven

109
waarbij we onze doelen hebben bereikt

engagements
16
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Samenvatting engagements 2022
(in %) 

per ESG
thema

per
sector

per
continent

Klimaat
Sociaal

Governance
Algemene verzoeken 

Communicatiediensten
Duurzame consumptiegoederen
Niet-duurzame consumptiegoederen
Consumptiegoederen
Energie
Energie Mineralen
Financiën 
Financieel

Gezondheidszorg
Industrie
Informatie Technologie
Materialen
Niet-Energie Mineralen
Onroerend goed
Transport
Nutsbedrijven

Afrika
Azië
Europa

Noord-Amerika
Pacific gebied
Zuid-Amerika
West Europa

Mijlpaal 1
Mijlpaal 2
Mijlpaal 3
Mijlpaal 4
Geen verdere actie vereist

in %

11

11 11

1818

99
1010

55

1212

1111

11 66

1616

66
1111

11

per 
mijlpaal*

22

3636

1818

4444

22

1144

22

4141

3636

1414

1111

1515

5050

1010

1414

 

* De vier mijlpalen zijn:

Mijlpaal 1: We signaleren onze zorgen door in contact te treden met het bedrijf.

Mijlpaal 2: Het bedrijf reageert (per brief, e-mail of telefoon) en de dialoog begint.

Mijlpaal 3: Het bedrijf neemt concrete stappen om onze zorgen weg te nemen.

Mijlpaal 4: Het engagementdoel is bereikt.
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Samenvatting uitgebrachte stemmen 2022 

Vergaderingen hetzelfde gestemd 
als management.
Vergaderingen met ten minste één stem 
tegen voorstellen van management

Uitgebrachte stemmen voor 
voorstellen management
Uitgebrachte stemmen tegen 
voorstellen management

Voorkeur/Bondhouder
Regulier/business
Bestuurgerelateerd
Kapitalisatie
Reorganisaties en fusies
Compensatie anders dan loon
Anti-overname
Management Klimaatgerelateerd voorstel

Vergaderingen
in aantallen

1.3451.345

1.4051.405

Management
in aantallen

3.5443.544

29.42729.427

Tegen- 
voorstellen 

management
in %

0,30,3 0,60,6
8,28,20,10,1

12,312,3

7,67,6

18,218,2

52,752,7

China
VS
Japan
Kaaimaneilanden
Zuid-Korea
Brazilië
Verenigd Koninkrijk
Taiwan
Canada
Australië
Rest van de wereld

 Vergaderingen 
per land

in %

2121

2727

2020

995544
33

33
33

33
22

Regulier/business
Bestuurgerelateerd
Corporate Governance 
Sociaal/mensenrechten
Compensatie
Algemene economische issues
Gezondheid/milieu
Overig
Sociale voorstellen 

Gesteunde 
aandeel-
houders-

voorstellen
in %

7,67,6

7,27,2

3,03,0
0,10,1

0,30,3
9,59,5

11,311,3

9,49,4

51,551,5

Uitsluitingen 

bedrijven uitgesloten in
83 verschillende landen

1.193
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